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NUESTRO GRAN EQUIPO DE  
COLABORADORES 



PLANTA DE CARGO N° CARGOS
Gerente Empresa Social del Estado 1
Subdirector 1
Auxiliar Administrativo 2
Auxiliar Area Salud (Enferería) 10
Auxiliar Area Salud Salud oral) 2
Auxiliar Area Salud (farmacia) 1
Enfermero 1
Médico General 6
Odontólogo 1
Profesional Servicio Social Obligatorio 1
Secretario 1
Técnico Administrativo 2
Técnico Area Salud - Rayos x 1
Técnico Area Salud - Regente farmacia 1
Trabajador Oficial 1
TOTAL 32

NUESTRO GRAN EQUIPO DE  
COLABORADORES 

CONTRATISTAS



TRABAJAMOS POR EL BIENESTAR 
DE LOS COLABORADORES

ACTIVIDADES DE 
BIENESTAR SOCIAL 
AÑO 2021:
• Jornadas de salud mental.
• Celebración día de la 

enfermera.
• Celebración fiesta fin de año.
• Novena navideña.
• Campaña quédate con 

sentido.
• Día de sol.
• Celebración amigo secreto



CAPACITAMOS A NUESTROS 
COLABORADORES

100% DE EJECUCIÓN DEL PLAN DE  CAPACITACIONES

Manejo de medicamentos de alto riesgo.

Manejo de equipos biomédicos.

Atención a victimas de violencia.

Lavado de manos.

Esterilización

Toma de muestras.

Entre otros.



NUESTRO PORTAFOLIO DE 
SERVICIOS

• HOSPITALIZACIÓN ADULTOS Y PEDIÁTRICA
• ENFERMERÍA
• MEDICINA GENERAL
• NUTRICIÓN Y DIETÉTICA
• ODONTOLOGÍA GENERAL
• OPTOMETRÍA
• PSICOLOGÍA
• VACUNACIÓN
• LABORATORIO CLÍNICO
• TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLÍNICO
• SERVICIO FARMACÉUTICO
• FISIOTERAPIA
• IMÁGENES DIAGNOSTICAS
• TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLÓGICAS
• ATENCIÓN DEL PARTO 
• URGENCIAS
• TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

SERVICIOS 
HABILITADOS



NUEVOS SERVICIOS EN EL 
PORTAFOLIO



NUEVOS SERVICIOS EN EL 
PORTAFOLIO 



POBLACIÓN QUE ATENDEMOS



RESULTADOS DE LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD



COBERTURA EN ATENCIÓN 
EXTRAMURAL

Brigadas realizadas.

Veredas e Instituciones cubiertas. 

Usuarios atendidos.

Demanda inducida.

xxxx

xxxx

xxxx

xxxx



COMPARATIVO PRODUCCIÓN
DE SERVICIOS

CONCEPTO 2019 2020 2021 % VARIACIÓN
Vacunación 5691 5269 9147 74%
Controles de enfermería  1274 541 907 68%
Citologías 560 394 529 34%
Consultas de medicina general electivas realizadas 12218 6278 6624 6%
Consultas de medicina general urgentes realizadas 9076 9375 11719 25%
Otras consultas (Optometria, Psicologia y ginecologia) 0 0 427
Consultas odontológicas 1737 283 1225 333%
Sellantes aplicados 711 554 504 -9%
Superficies obturadas 1560 839 2479 195%
Exodoncias 195 259 372 44%
Partos vaginales 7 36 28 -22%
Total Egresos 7 85 93 9%
Camas ocupadas 7 85 272 220%
Camas disponibles 0 2196 2105 -4%
Pacientes en observacion 372 764 2276 198%
Exámenes de laboratorio 8976 5276 14736 179%
Imágenes diagnósticas 1459 1379 2522 83%
Sesiones de terapias fisicas 1249 850 4920 479%
Número de visitas domiciliarias e institucionales - PIC 18 72 96 33%
Número de talleres colectivos -PIC 1541 603 578 -4%



ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN Y 
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ACTIVIDADES MÉDICAS
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ACTIVIDADES HOSPITALIZACIÓN
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ACTIVIDADES ODONTOLOGÍA
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ACTIVIDADES AYUDAS 
DIAGNÓSTICAS
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Imágenes diagnósticas
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ACTIVIDADES PLAN DE 
INTERVENCIONES COLECTIVAS
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Número de visitas domiciliarias e 
institucionales - PIC
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PRINCIPALES MOTIVOS DE CONSULTA POR 
SERVICIO VIGENCIA 2021



PRINCIPALES CAUSAS DE 
CONSULTA EXTERNA

NOMBRE TOTAL CASOS FEMENINO MASCULINO

I10X-HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA) 1650 1214 436

R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO 
ESPECIFICADOS 150 116 34

E149-DIABETES MELLITUS NO ESPECIFICADA, SIN 
MENCIÓN DE COMPLICACIÓN 145 89 56

E039-HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO 112 104 8

R51X-CEFALEA 110 89 21

Z045-EXAMEN Y OBSERVACION CONSECUTIVOS A 
OTRA LESION INFLIGIDA 101 70 31

E109-DIABETES MELLITUS 
INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE COMPLI 95 55 40

M255-DOLOR EN ARTICULACIÓN 84 60 24

G409-EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO 74 46 28

R42X-MAREO Y DESVANECIMIENTO 67 32 35



PRINCIPALES CAUSAS DE 
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PRINCIPALES CAUSAS DE 
URGENCIAS

NOMBRE
TOTAL 
CASOS

FEMENINO MASCULINO

R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS 
NO ESPECIFICADOS 941 655 286

R51X-CEFALEA 787 551 236
R509-FIEBRE, NO ESPECIFICADA 263 126 137
R11X-NAUSEA Y VOMITO 262 159 103
M545-LUMBAGO NO ESPECIFICADO 233 97 136
R074-DOLOR EN EL PECHO, NO 
ESPECIFICADO 174 81 93
R520-DOLOR AGUDO 170 80 90
I10X-HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA) 148 89 59
M796-DOLOR EN MIEMBRO 117 44 73
A09X-DIARREA Y GASTROENTERITIS DE 
PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 114 53 61
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PRINCIPALES CAUSAS DE 
HOSPITALIZACIÓN

NOMBRE TOTAL 
CASOS FEMENINO MASCULINO

O809-PARTO ÚNICO ESPONTÁNEO, SIN OTRA 
ESPECIFICACIÓN 28 28 0

L089-INFECCIÓN LOCAL DE LA PIEL Y DEL TEJIDO 
SUBCUTANEO, NO ESPEC 4 2 2

J449-ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA 
CRÓNICA, NO ESPECIFICADA 3 0 3

C448-LESIÓN DE SITIOS CONTIGUOS DE LA PIEL 2 0 2



PRINCIPALES CAUSAS DE 
HOSPITALIZACIÓN
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PRINCIPALES CAUSAS DE
ODONTOLOGÍA

NOMBRE TOTAL CASOS FEMENINO MASCULINO

K021-CARIES DE LA DENTINA 724 373 351
K050-GINGIVITIS AGUDA 189 113 76
K083-RAIZ DENTAL RETENIDA 78 30 48
S025-FRACTURA DE LOS DIENTES 66 46 20
K040-PULPITIS 61 29 32
Z012-PACIENTE SANO 52 20 32
M154-(OSTEO)ARTROSIS EROSIVA 25 6 19
K053-PERIODONTITIS CRONICA 21 12 9
K073-ANOMALIAS DE LA POSICION DEL 
DIENTE 21 13 8

K031-ABRASIÓN DE LOS DIENTES 19 16 3
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PRINCIPALES CAUSAS 
EN GENERAL

NOMBRE TOTAL REGISTROS FEMENINO MASCULINO

I10X-HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA) 1813 1311 502
R51X-CEFALEA 934 662 272
K021-CARIES DE LA DENTINA 749 395 354
R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO 
ESPECIFICADOS 657 453 204
U072-COVID-19 VIRUS NO IDENTIFICADO 564 300 264

Z001-CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NINO 553 265 288
Z352-SUPERVISION DE EMBARAZO CON OTRO 
RIESGO EN LA HISTORIA OBSTE 527 527 0
M545-LUMBAGO NO ESPECIFICADO 284 137 147

R509-FIEBRE, NO ESPECIFICADA 278 135 143
R11X-NÁUSEA Y VÓMITO 268 162 106
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MORTALIDAD Y NACIMIENTOS
VIGENCIA 2021



MORTALIDAD VIGENCIA 2021

CAUSA  DIRECTA FEMENINO MASCULINO TOTAL
CHOQUE CARDIOGÉNICO 15 23 38
CHOQUE NEUROGÉNICO 3 10 13
CHOQUE HIPOVOLÉMICO 2 6 8
INSUFICIENCIA 
RESPIRATORIA 2 3 5
CHOQUE SÉPTICO 2 2 4
INSUFICIENCIA CARDIACA 
CONGESTIVA 1 1
HIPOXIA 1 1
HEMORRAGIA DIGESTIVA 1 1
FALLA MULTISISTEMICA 1 1
CHOQUE TRAUMATICO 1 1
CANCER DE CERVIX 1 1
ANOXIA ANOXICA 2 2
OTRAS CAUSAS 2 5 7
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MORTALIDAD VIGENCIA 2021

NATURAL 69
VIOLENTA 14

CAUSA  DE LAS VIOLENTAS TOTAL

HOMICIDIO 8

ACCIDENTE DE TRÁNSITO 6

NATURAL
83%

VIOLENTA
17%

TIPO DE MUERTE



NACIMIENTOS VIGENCIA 2021

Número % Número %
14 47% 16 53% 30

Distribución de nacimientos según sexo, Donmatías 2021

Femenino Masculino
Total

Número % Número %
17 57% 13 43% 30

Distribución de nacimientos según zona de residencia, Donmatías 
2021

Urbana Rural
Total

Número % Número % Número %
2 7% 24 80% 4 13% 30

Distribución de nacimientos según la edad de la madre, Donmatías 2021

 < 19 años 20 - 29 años 30 - 39 años
Total

7%

80%

13%

PARTOS

< 19 años 20 - 29 años 30 - 39 años



RESULTADOS INDICADORES DE CALIDAD



INDICADORES HOSPITALIZACIÓN
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INDICADORES URGENCIAS
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INDICADORES CONSULTA 
EXTERNA
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INDICADOR SATISFACCIÓN
DEL USUARIO
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INFORMACIÓN FINANCIERA 
VIGENCIA 2021



PRESUPUESTO DE 
INGRESOS VIGENCIA 2021

Atención a
PPNA

Régimen
Subsidiado

Régimen
Contributiv

o

Otras
ventas de
servicios

Aportes
Otros

Ingresos
C x C Otras
vigencias

RECONOCIDO 5.123.190 1.545.587.8 1.454.331.7 593.403.570 372.477.280 132.914.230 351.380.440
RECAUDADO 5.123.190 1.543.256.9 928.965.960 512.039.750 372.477.280 132.914.230 351.380.440
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Ingreso reconocido y recaudado año 2021

PROPORCIÓN 100% 100% 64% 86% 100% 100% 100%



PRESUPUESTO DE 
INGRESOS VIGENCIA 2021

4.455.218.260

3.846.157.760

RECONOCIDO RECAUDADO

INGRESO TOTAL  2021

 Recaudado el 86% de 
lo reconocido o 
facturado total.



COMPARATIVO PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 2020 - 2021

RUBRO AÑO 2020 AÑO 2021 VARIACIÓN

Ingreso Total Reconocido sin CxC 4.651.492.840 4.103.837.820 -12%

Total Venta de Servicios 3.165.974.440 3.598.446.310 14%
Atención a PPNA 27.119.850 5.123.190 -81%
Régimen Subsidiado 1.444.005.020 1.545.587.840 7%
Régimen Contributivo 1.226.818.830 1.454.331.720 19%
Otras ventas de servicios 468.030.750 593.403.570 27%
Aportes 1.408.306.540 372.477.280 -74%
Otros Ingresos 77.211.860 132.914.230 72%
C x C Otras vigencias 267.017.540 351.380.440 32%
Ingreso Total Reconocido 4.918.510.380 4.455.218.260 -9%



PRESUPUESTO DE 
GASTOS VIGENCIA 2021

Personal de Planta
32% (1.745.510.640)

Servicios 
Personales 
Indirectos

18% (746.658.550)

Gastos Generales
16% (434.267.220

Operación y 
Prestación de 

Servicios
14% (378.747.680

Otros Gastos
20% (339.017.620)

Gasto comprometido 
por rubro año 2021

Total gasto comprometido:
4.103.465.520



COMPARATIVO PRESUPUESTO DE 
GASTOS 2020 - 2021

RUBRO AÑO 2020 AÑO 2021 VARIACIÓN
Gastos Total Comprometido sin CxP 4.451.708.690 3.644.201.700 -18%
Gasto de Funcionamiento 3.035.859.910 3.068.464.060 1%
Gastos de Personal 2.469.853.610 2.492.169.190 1%
Personal de Planta 1.563.599.460 1.745.510.640 12%
Servicios Personales Indirectos 906.254.160 746.658.550 -18%
Gasto de Sueldos 830.997.790 883.231.870 6%
Gastos Generales 536.164.230 434.267.220 -19%
Operación y Prestación de Servicios 395.223.140 378.747.680 -4%
Otros Gastos 1.050.467.710 339.017.620 -68%
C X P Vigencias Anteriores 567.813.880 459.263.820 -19%

Gastos Totales con C X P 5.019.522.570 4.103.465.520 -18%

Reducción del 18% en los gastos, mientras se incrementó 
el 41% en la producción en UVR.



CUENTAS
DICIEMBRE 31 DE 

2021
DICIEMBRE 31 DE 

2020
VARIACIÓN

ACTIVO A CORTO PLAZO 866.382.271 1.093.895.059 -21%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 62.095.863 4.293.325 1346%
Caja 0 2.497.988 -100%
Depositos en instituciones financieras 62.095.863 1.795.337 3359%
Efectivo de usos restringido 0 0
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS 32.138.364 28.795.845 12%

Inversiones Administracion de Liquidez 32.138.364 28.795.845 12%

Provisión para Inversiones 0 0
CUENTAS POR COBRAR 614.379.780 916.147.518 -33%
Prestacion de servicios de salud 614.379.780 827.293.856 -26%
Subvenciones por Cobrar 0 88.853.662 -100%
Otras Cuentas por cobrar

MATERIALES Y SUMINISTROS 87.219.768 68.185.749 28%

Materiales y Suministros 87.457.018 69.185.749 26%

Deterioro Acumulado de inventarios -237.250 -1.000.000 -76%

OTROS ACTIVOS 70.548.496 76.472.622 -8%

Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 70.548.496 76.472.622 -8%
Avances y anricipos entregados 0 0

ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL DIC. 2021



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

CUENTAS
DICIEMBRE 31 DE 

2021
DICIEMBRE 31 

DE 2020
VARIACIÓN

ACTIVO A LARGO PLAZO 4.457.087.763 4.118.279.324 8%
DEUDORES 1.199.466.653 845.223.709 42%
cobrar de dificil recaudo 1.473.018.956 1.123.698.148 31%

Otras Cuentas por cobrar 26.256.653 21.334.517 23%

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar -299.808.956 -299.808.956 0%

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 3.237.497.986 3.252.932.491 0%

Terrenos 242.342.230 242.342.230 0%
Construcciones en curso 975.420.122 975.420.122 0%
Bienes mueble en bodega 11.096.677 6.827.900 63%
Edificaciones 2.240.238.686 2.240.238.687 0%
Plantas ductos y tuneles 42.000.000 42.000.000 0%
Maquinaria y Equipo 5.965.410 5.965.410 0%
Equipo Médico y Científico 444.399.009 442.369.357 0%
Muebles y Equipo de Oficina 57.047.969 57.047.969 0%
Equipo de Comunicación  y Computación 43.175.295 43.175.295 0%
Equipo de Transporte y Tracción 333.000.000 333.000.000 0%
Equipo de Comedor, Cocina, Despensa 13.884.800 13.884.800 0%
Depreciación Acumulada -1.171.072.212 -1.149.339.279 2%
OTROS ACTIVOS 20.123.124 20.123.124 0%
Intangible 0 81.665.889 -100%
Depositos en tregados en garantia 20.123.124 20.123.124 0%
Avances y anricipos entregados 0 -81.665.889 -100%
TOTAL ACTIVOS 5.323.470.034 5.212.174.383 2%



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

CUENTAS
DICIEMBRE 31 DE 

2021
DICIEMBRE 31 DE 

2020
VARIACIÓN

PASIVO A CORTO PLAZO 1.646.356.747 1.736.869.350 -5%

OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 0

Financiamiento interno a corto plazo 0 0
CUENTAS POR PAGAR 1.289.596.359 1.394.643.230 -8%

Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales 369.662.314 415.135.624 -11%

Recursos a favor de terceros 460.038.081 459.711.682 0%

Descuentos de nomina 18.107.982 13.670.656 32%

Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre 44.563.614 39.353.927 13%

Impuesto tasas y contibucciones 56.395.910 56.395.910 0%

Impuesto a valor agregado - IVA 362.000 0
Creditos judiciales 0 8.000.000 -100%

Otras Cuentas por pagar 340.466.458 402.375.431 -15%

BENEFICIOS A EMPLEADOS 205.033.699 244.272.076 -16%

Beneficios a Empleados a corto plazo 205.033.699 243.482.053 -16%

Beneficio pos empleo 0 790.023 -100%

OTROS PASIVOS 151.726.689 97.954.044 55%

Ingresos recibidos por anticipado 151.726.689 97.954.044 55%



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

CUENTAS
DICIEMBRE 31 

DE 2021
DICIEMBRE 31 

DE 2020
VARIACIÓN

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 3.635.108.642 3.433.300.388 6%
Capital Fiscal 2.202.113.536 2.202.113.540 0%
Resultados de ejercicios anteriores 1.117.512.416 0
Resultados del Ejercicio 309.045.258 1.224.749.416 -75%
Ganancias o perdidas en inversiones de admin de 
liquidez 6.437.432 6.437.432

0%

TOTAL PATRIMONIO 3.635.108.642 3.433.300.388 6%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5.323.470.034 5.212.174.383 2%

CUENTAS
DICIEMBRE 31 

DE 2021
DICIEMBRE 31 

DE 2020
VARIACIÓN

PASIVO A LARGO PLAZO 42.004.645 42.004.645 0%

OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 0

Financiamiento interno a largo plazo 0 0

PROVISIONES 42.004.645 42.004.645 0%

Litigios y Demandas 42.004.645 42.004.645 0%

TOTAL PASIVO 1.688.361.392 1.778.873.995 -5%



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
AÑO 2023 5.323.470.034 1.688.361.392 3.635.108.642
AÑO 2020 5.212.174.383 1.778.873.995 3.433.300.388

0

1.000.000.000

2.000.000.000

3.000.000.000

4.000.000.000

5.000.000.000

6.000.000.000

VARIACIÓN 2% -5% 6%



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

< 60 dias 320.882,62

61 a 360 dias 511.713,86

> 360 dias 1.473.018,96

< 60 dias
14%)

61 a 360 
dias
22%

> 360 dias
64%

1.439.497.370

2.156.564.110
2.305.615.430

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021

CARTERA TOTAL 2019-2021 CARTERA POR EDADES DIC 2021



ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DIC. 2021

CARTERA POR ENTIDADES Y EDADES
ENTIDAD MENOR A 360 

DIAS
MAYOR A 360 

DIAS
TOTAL CARTERA 

RADICADA
PENDIENTE 
DE RADICAR

(OBJECIONES 
PENDIENTES)

GIRO SIN 
IDENTIFICAR

DETERIORO 
ACUMULADO 

Nueva EPS 276.387.941 469.051.080 745.439.021 37.845.940 51.930.973 0 60.000.000

Savia salud 233.416.132 254.205.153 487.621.285 65.739.418 31.214.831 0 3.456.433

Sura 161.237.991 83.604.099 244.842.090 60.523.804 16.602.576 0 0

Donmatías 85.417.290 112.432.939 197.850.229 0 0 14.062.996

Medimás 0 162323895 162323895 42745534 23198183 0 80378158

Salud Total 101.683.251 32.304.261 133.987.512 10.415.456 13.631.845 0 0

Cafesalud 0 128487079 128487079 0 82855631 0 118701672

Saludcoop 0 128473905 128473905 0 0 0 0

Coomeva 0 84323321 84323321 12937721 360400 0 0

Fiduprevisora 23.009.518 54.786.917 77.796.435 15.677.228 719.395 7.455.429

Otros deudores 62.753.833 177.036.227 239.790.060 112.309.183 11.926.938 15.754.268 0

TOTAL 943.905.956 1.687.028.876 2.630.934.832
358.194.28

4
232.440.77

2 37.272.693
262.536.26

3



ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL DIC. 2021

CUENTA
DICIEMBRE 31 DE 

2021
DICIEMBRE 31 DE 

2020
VARIACIÓN

INGRESOS OPERACIONALES 3.546.085.109 3.189.626.856 11%
VENTA DE SERVICIOS 3.546.085.109 3.189.626.856 11%
Servicios en Salud 3.548.462.455 3.211.865.223 10%
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios -2.377.346 -22.238.367 -89%
COSTO DE VENTAS Y OPERACIÓN 1.870.267.046 1.067.137.903 75%
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 1.870.267.046 1.067.137.903 75%
Servicios en Salud 1.870.267.046 1.067.137.903 75%
UTILIDAD BRUTA 1.675.818.063 2.122.488.953 -21%
GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRACIÓN 1.755.892.408 2.271.376.845 -23%
Sueldos y Salarios 167.948.114 287.313.132 -42%
Contribuciones Imputadas 14.040.608 16.410.159 -14%
Contribuciones Efectivas 272.251.330 245.645.895 11%
Aportes sobre Nómina 52.006.400 44.620.600 17%
Prestaciones Sociales 308.969.989 263.124.762 17%
Gastos de Personal Diversos 313.024.281 894.859.948 -65%
Generales 622.854.135 515.079.440 21%
Impuestos, Contribuciones tasas 4.797.551 4.322.909 11%
DETERIORO, PROVISIONES,  DEPRECIACIONES 10.386.546 93.270.385 -89%
Deterioro de cuentas por cobrar 0 0
Deterioro de inventarios 0 0
Amortizacion de intangibles 0 11.579.088 -100%
Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 10.386.546 81.691.297 -87%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.766.278.954 2.364.647.230 -25%
UTILIDAD OPERACIONAL -90.460.891 -242.158.277 -63%



ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL DIC. 2021

CUENTA
DICIEMBRE 31 DE 

2021
DICIEMBRE 31 DE 

2020
VARIACIÓ

N

SUBVENCIONES 162.173.077 1.343.314.626 -88%
Subvenciones 162.173.077 1.343.314.626 -88%
OTROS INGRESOS 377.698.825 171.774.011 120%
Financieros 23.390 846.105 -97%
Otros Ingresos Ordinarios 377.675.435 170.927.906 121%
Reversion de las perdidas por deterioro de valor 0 0
OTROS GASTOS 140.365.753 48.180.944 191%
Intereses 7.700.321 7.465.212 3%
Financieros 22.743.901 27.758.701 -18%
Devoluciones,rebajas y descuentos en ventas de ss 109.921.531 12.957.031 748%
RESULTADO DEL EJERCICIO 309.045.258 1.224.749.416 -75%



ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL DIC. 2021

3.546.085.109

4.085.957.011

INGRESOS OPERACIONALES COSTO DE VENTA DE SERVICIOS

377.698.825

OTROS INGRESOS

162.173.077

SUBVENCIONES

1.870.267.046

3.776.911.753

140.365.753

OTROS GASTOS

1.766.278.954

GASTOS OPERACIONALES

309.045.258

EXCEDENTE




